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Pesquisa desenvolvida pela NEO
Executive Search em parceira com
a Fundacao Dom Cabral, com a
participacao de 105 acionistas e
conselheiros, apresenta o contexto
atual do mercado de conselhos
consultivos no Brasil e seu papel

na transformacao das organizacoes.
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Conselheiro Conselheiros
Independente Independentes

24,61% 44,63%

CONHECIMENTO
TECNICO AGREGADO
AO CONSELHO

61,90%

O mercado brasileiro apresenta baixo
nivel de profissionalizacao no processo
de contratacao de conselheiros, sendo
mais de 90% das contratacoes realizadas
sem o suporte e isencao de uma
consultoria de recrutamento executivo.

Networking dos
acionistas fundadores

Indicacao de conselheiros,
Investidores e executivos
da empresa

Consultoria de
Executive Search

Indicacao de Consultorias
ou Instituicoes de
Governanca Corporativa

Percebe-se baixa representatividade

no numero de conselheiros consultivos
independentes, sendo que 69% dos
conselhos possuem apenas 1 ou 2
membros, impactando de forma significativa
o nivel de imparcialidade dos colegiados.
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O processo de avaliacao de conselheiros no Brasil é realizado de forma
colegiada por apenas 33% e individual por 24% das organizacoes.
Esse contexto reflete o baixo nivel de confiabilidade na mensuracao
do impacto do conselho na geracao de valor das empresas.

PRINCIPAIS VARIAVEIS DA AVALIACAO
INDIVIDUAL DOS CONSELHEIROS

® 60,95% Atuacao Protagonista

® 53,33% Nivel de Comprometimento

@ 35,24% Monitoramento do planejamento estratégico
® 33,33% Envolvimento em pautas relacionadas a gestao
@ 30,48% Direcionamento da estratégia

® 19,05% Gestao de riscos corporativos
@® 14,29% Gestao financeira

Melhores praticas de ESG
Foco em inovacao
Transformacao digital
Riscos & compliance
Transformacao cultural

Investimento em capital humano
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Cada vez mais as organizacoes buscam
conselheiros com dominio em temas como
ESG, inovacao e transformacao digital,

visto que essas agendas estao diretamente
relacionados aos seus desafios para o futuro.
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